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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Sandikli Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri
paylasilan Sandikli Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken
Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi g6z 6niinde bulundurulmustur. Risk Ynetimi Ekibi tarafindan
tespit edilen riskler, yiiksekokulu yonetim kurulu tiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlart hesaplanmigtir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiliksek”, “5:
cok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yliksek olasilik”,
“5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlart hesaplanirken
her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk
ile gosterilmistir.

e Risk haritasia gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen ve
verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiliginm
minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngdriilen
eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Risk: a) Erasmus+ faaliyetleri i¢in yeterli
biitcenin ayrilamamasi.
b) Meslek Yiiksekokullarina ayrilan
kontenjanlarin sinirli olmasi.
. c) Personelin yabanci dil yeterliliginin bagvuru
— Universitenin uluslararasi sartlarmi karsilayamamast.
5 e taninirh gt artirmak amactyla d) Personelin ders ve idari gérev yogunlugu
1|5=| — | enazl personelin Erasmus+ . . 3 3 2,66 2 3 3 7,98
= = faaliyetine katilmasinin nedeniyle {aa}lyet.e basvuramafnam.‘
A desteklenmesi Sebep:  Universite  biitgesindeki  kisitlar,
MYO’lara ayrilan smirli kontenjanlar, yabanci
dil yeterliligi eksikligi ve personelin yogun
ders/idari  yiikii, Erasmust+ bagvurularinin
yapilmasini ve kabul edilmesini
zorlastirmaktadir.
Risk: a) Etkinliklere 6grenci katilimmin diisiik|
olmast.
. b) Teknik geziler igin tasit ve biitce temin|
Ogrencilerin kisisel ve mesleki | edilememesi.
gelisimine katk: saglanmasi c) Sertifikali egitimler igin uygun egitici
| . | amaciyla, 2026 yiliigerisinde | pylunamamast.

2 g 2 en a'Z4ad?t i d) Akademik takvim yogunlugu nedeniyle 3 3 3.66 3 4 3.5 12.81
S| = konferans/semlne.r/soyl'esl/panel, etkinliklerin ertelenmesi. ’ ’ ’
« en az 4 adet teknlk gezl ve en az gepep: Ogrencilerin farkindahiklarmimn  diisiik

1 adet sertifikali egitim - L - .
. . olmasi, biitce kisitlary, egitici teminindeki
programi diizenlenmesi giicliikler ve akademik takvimdeki yogunluk,
planlanan  etkinliklerin  gergeklestirilmesini
zorlastirmaktadir.
Risk: a) Akademik personelin ders yiikii
nedeniyle  yaymm  c¢aligmalarma  zaman
aylramamasl.
b) Hakem degerlendirme siireglerinin uzun
E 12026 y1l1 sonuna kadar, en az 2 | siirmesi.

3 g = adet makalem.n TRDizin = |c) Dergi format ve igerik kriterlerinin 3| 3 3.5 3] 3 3.16 11,06

S| o= kapsamindaki dergilerde saglanamamas.

« yayimlanmas d) Makalelerin revizyon siirecinde gecikmeler
yasanmasl.
Sebep: Akademik personelin yogun ders yiikii,
hakem siireclerinin uzamasi ve TR Dizin




dergilerinin  yiiksek  yayin  standartlari,
makalelerin zamaninda yayimlanmasini
geciktirmektedir.

SMYOH4

H2.1.

2026 y1l1 sonuna kadar, 6gretim
iiyesi ve doktor dgretim
gorevlisi bagina diigen
uluslararasi yayin
(WOS/Scopus) sayisini 0,4

Risk: a) Yabanci dilde akademik yazim
yeterliliginin yetersiz kalmasi.

b) Yayin ticretlerinin (APC) karsilanamamasi.
¢) Uluslararasi dergilerin yiiksek reddedilme
oranlart.

d) Akademik personelin yayin motivasyonunun
diismesi.

olarak gergeklestirmek

Sebep: Yabanci dil yeterliligi, yaym {icretleri,
uluslararas1 dergilerin yiiksek kalite beklentileri
ve akademik is yiikii, uluslararasi yayin
iiretimini sinirlandirmaktadir.

3,5

10,5

SMYOHS5

H2.1.

Arastirmaci insan kaynaginin
yenilik¢i ve nitelikli aragtirma
yapabilme kapasitesini artirmak
amactyla, 2026 y1l1 igerisinde

Risk: a) Proje yazma konusunda deneyim|
eksikligi.

b) Proje c¢agrilarmm takip edilememesi.
c¢) Proje bitgelerinin  yetersiz  kalmast,
d) Proje yiiriitme siirecine iligkin is yiikii kaygisi,

ulusal ve/veya uluslararasi
arastirma destek programlarina
yonelik bilimsel aragtirma
projesi bagvurular yapilmast

Sebep: Proje yazma deneyimi eksikligi,
cagrilarin diizenli takip edilememesi ve proje
yiiriitmenin getirdigi idari is ytiki, proje
bagvurularinin yapilmasini zorlastirmaktadir.

SMYOH6

H3.1.

Seracilik/Akilli Sera
Teknolojileri programinda
egitim goren 6grencilere, 2024-
2028 Stratejik Plan dénemi
boyunca burs imkani saglanmasi

Risk: a) Burs protokoliiniin taraflardan biri
tarafindan feshedilmesi.,
b)  Protokol  siiresinin  yenilenmemesi.
c) Burs  Dbitcesinin  yetersiz  kalmasi,
d) Ogrenci sayisindaki artisgin burs talebini
karsilayamamasi.

Sebep: Mali kisitlar, taraflar arasi mutabakat
sorunlari ve artan Ogrenci sayisi, burslarin
stirdiiriilebilirligini riske sokmaktadir.

3,83

3,33

12,76

SMYOH?7

H3.2.

Mezunlarla iligkilerin
giiclendirilmesi amaciyla, 2026
yili igerisinde en az 1 adet
mezun paneli veya kariyer
giinleri etkinligi diizenlenmesi

Risk: a) Uygun konusmact bulunamamasi.
b) Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi.
¢) Akademik dénem yogunlugu nedeniyle
etkinlik planlamasinin aksamasi.

d) Biitce yetersizligi.

Sebep: Mezunlarla iletisim eksikligi, biitce
kisitlar1  ve akademik doénem yogunlugu,
etkinliklerin gergeklestirilmesini
zorlastirmaktadir.

3,66

3,66

13.4
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SMYOHS8
H3.4

tanitim1 amactyla, 2026 yili gelmesi.
egitim-6gretim donemi boyunca
liselere yonelik olarak meslek
yiiksekokulumuz programlarina
iliskin mesleki tanitim programi| Sebep: Resmi/dini tatiller, ders programi

Risk: a) Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile uygun
zaman planlamasinin yapilamamasi.

b) Akademik personelin ders yogunlugu.
Meslek Yiiksekokulunun | ¢) Resmi/dini tatillerin ders dénemine denk

d) Ulasim ve organizasyon biitgesinin yetersiz

4 4 3 4 4 3 3,66 4 4 4 4 4 3 3,83
kalmasi.

diizenlenmesi yogunlugu, biitce yetersizligi ve kurumlar arasi
zaman planlama sorunlari, tanitim faaliyetlerinin
aksamasina neden olmaktadir.

14,02

Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi silirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina
gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

o L (N &N (| A (W N

Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

o
=}

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1| 2] 3 4 5 6 7| 8 9 10 12 13 14
St . . ~
2 < Riske Verilen & Riske Verilecek
Z | 2 . . . Cevaplar: = C lar: Riskin
= g -E Birim Hedefi Belirlenen Risk g z E evapiar Eylem Plam . Aciklamalar
s |€ |2 Mevcut Z|% | Yeni/Ek/Kaldirilan Sahibi
»n
= £ Kontroller & Kontroller
Risk: a) Erasmus+ faaliyetleri i¢in 2026 yil1 igerisinde
yeterli biitgenin ayrilamamasi. a) Erasmus+ bagvuru personelin yabanci
b) Meslek Yiiksekokullarina ayrilan | takviminin dil yeterliliklerinin
kontenjanlarin sinirli olmast. iiniversite diizeyinde genel durumu
c) Per.ss)flhel}n yabanci dil ilan edilmesi YabaI.ICAlfh% goz‘denﬂgec;lrllmem 2025 yilinda basvuru ve kabul
yeterliliginin bagvuru sartlarini yeterliligini artirmaya | ve imkanlar siireci basartvla tamamlanmis:
L karsilayamamasi. b) Personelin yonelik kurum dahilinde uygun . . on SarLy. %
= Universitenin uluslararast d) Personelin ders ve idari gorev basvuru ve kabul i¢i/gevrim i¢i kurslara | personelin Birim Kalite | fiili harcketlilik karst kurum
= : [tanmnirligini artirmak amaciyla en . N . '8 23 L grgevrim 1¢ p Sorumlusu, | kaynakli olarak
1 o™ a7 1 versonclin Erasmus-+ yogunlugu nedeniyle faaliyete slireclerinin birim 8|en| & | yonlendirme Erasmus+ Alt Birim ’ erceklesememistir. 2026°da
Z s pers bagvuramamast. tarafindan o o basvurularina . gereekies MU,
= faaliyetine katilmasinin — - . N . . Kalite bagvuru kapasitesini artirmaya
n desteklenmesi Sebep: Universite biitgesindeki desteklenmesi Erasmus+ bagvurulart | yonlendirilmesi Elgileri yonelik yeni destekleyici
kisitlar, MYO’lara ayrilan sinirh icin 6n degerlendirme | planlanmaktadir.
kontenjanlar, yabanci dil yeterliligi ¢) Ders ve mentdrliik Bagvuru . kontroller uygulanacakir
eksikligi ve personelin yogun programlarinda uygulamasi donemlerinde
TR bagvuru donemleri rehberlik ve
ders/idari yiikii, Erasmus+ L . 1 oy
icin esneklik mentorlik destegi
bayuru}armm yapilmasini ve kabul saglanmast saglanmast
edilmesini zorlagtirmaktadir. degerlendirilecektir.
Risk: a) Etkinliklere 6grenci Y1l igerisinde
katiliminin disiik olmast. etkinliklerin
b) Teknik geziler icin tasit ve biitce onceden
) temin edilememesi. a) Etkinliklerin planlanmasina
Ogrencilerin kisisel ve mesleki | ¢) Sertifikali egitimler i¢in uygun akademik takvimde yonelik bir takvim
gelisimine katki saglanmasi | egitici bulunamamasi. planlanmast Sosyal medya, SMS | olusturulmasi ve Birim Kalite | 2025 yilinda hedef fazlasiyla
E amactyla, 2026 yili igerisinde | d) Akademik takvim yogunlugu ve afis yoluyla ¢ok tanitimlarin gok Sorumlusu, | gergeklestirilmistir. 2026’da
) o= en az 4 adet nedeniyle etkinliklerin ertelenmesi. b) Yerel yonetim ve | 8| kanalli tanitim sistemi | kanalli yiiriitiilmesi | Alt Birim stirdiiriilebilirligi saglamak
E i | konferans/seminer/sdylesi/panel, | Sebep: Ogrencilerin sponsorlarla ig el planlanmaktadir. Kalite i¢in planlama ve tanitim
n en az 4 adet teknik gezi farkindaliklarinin diisiik olmas, birligi yapilmas: Yillik etkinlik plan: Uygun olmasi Elgileri kontrolleri gii¢lendirilmistir.
ve en az 1 adet ”sertiﬁkah egitim biitce kisitlari, egitici teminindeki olusturulmasi halinde sponsor ve
programi diizenlenmesi. giicliikler ve akademik takvimdeki c) E.rken duyuru ve paydas o
- S tesvik uygulamalari desteklerinin
yogunluk, planlanan etkinliklerin .
. .. artirilmasi igin
gergeklestirilmesini girisimlerde
zorlastirmaktadir. bulunulacaktir.




Risk: a) Akademik personelin ders
yiikii nedeniyle yayin c¢aligmalarina

Akademik yazim ve
dergi formatina

bagvurulari yapilmast

edilememesi ve proje yiiriitmenin
getirdigi idari i yiiki, proje
bagvurularinin yapilmasini
zorlagtirmaktadir.

danigmanlik destegi
saglanmasi imkanlar
6l¢iisiinde

degerlendirilecektir.

zaman aylramamast. uyum konusunda
b) Hakem degerlendirme siireglerinin bllg}lendlrlcl
uzun stirmesi faaliyetler 2025 yilinda hedef
Derei f cerik kriterlerini " | a) Ders yiiklerinin Akademik yazim ve diizenlenmesi Birim Kalite or elz,le tirilememistir
o | 2026 yili sonuna kadar, en az 2 C)‘ crgl format ve igerik kriterlernin dengelenmesi dergi format uyum planlanmaktadr. Sorumlusu, %0296’ das eni énle isci ’
TR adet makalenin TR Dizin saglanamamashl. ) o = egitimi Ihtiyag duyulmas: | Alt Birim kontrolle}rlle a 1ny
E s kapsamindaki dergilerde d) Makalelerin revizyon siirecinde b) Yayin faaliyetleri || e On degerlendirme halinde makalelerin | Kalite erformansn)llmya rturilmast
0 yayimlanmast gecikmeler yaganmasi. i¢in uygun zaman komisyonu kurulmas1 | basvuru 6ncesi on | Elgileri p .
- - - 4 . hedeflenmektedir.
Sebep: Akademik personelin yogun | planlamasi degerlendirmeden
ders yiikii, hakem siire¢lerinin uzamast gegiri.lme§i1}e
ve TR Dizin dergilerinin yiiksek yayin yonelik bl{ ¢
standartlari, makalelerin zamaninda fi?im%ma surecel
yayimlanmasini geciktirmektedir. 15 Em mest .
degerlendirilecektir.
Risk: a) Yabanc1 dilde akademik Akademik Ingilizce
yazim yeterliliginin yetersiz kalmasi. yazimina yonelik
b) Yayn iicretlerinin (APC) a‘Fol)./e veya
kargilanamamast. l;ll%}letzfllgne
c¢) Uluslararasi dergilerin yiiksek (;a gl?er??lesi
2026 yil1 sonuna kadar, 6gretim | reddedilme oranlari. a) Yaym tesvik Akademik Ingilizce }laznlanmakta dir Birim Kalite | 2025 hedefi asilmistir.
E ) tiyesi ve doktor 6gretim d) Akademik personelin yaym uygulamalari yazim at6lyeleri pYa 10 ficre tlerin;a Sorumlusu, |2026’da kalite ve
o= gorevlisi bagina diisen t dii ; e APC destek aym Alt Birim stirdiiriilebilirlik amagl
z | = uluslararasi yayin U Sy ORULR CLATTE b) Ders yiikii | kaynaklarinin yonelik olasi destek Kalite iiclendirici kontroller
% = (WOS/Scopus) sz)ll 1ysm1 0,4 Sebep: Yabanc dil yeterliligi, yaym lanlast1 arfi’ tirtlmasi kaynaklarinin Elgileri ﬁ qulanacaktlr
olarak geggekles};irmek’ ticretleri, uluslararasi dergilerin p $ arastirilmasi ve ¢ ve ’
yiiksek kalite beklentileri ve pgrs.oneli.n. .
akademik is yiikil, uluslararasi yayin b{lg}lendmlmem
iretimini sinirlandirmaktadir. ydniinde ¢alismalar
yapilmas1
ongoriilmektedir.
Risk: a) Proje yazma konusunda Y1l i¢inde giincel
deneyim eksikligi. proje ¢agrilarinin
b) Proje ¢agrilarinin takip duyurulmasina
Aragtirmaci insan kaynagiin | edilememesi. yonelik bir izleme
. yenil@kqi ve nite.liklﬁ arastirma | ¢ proje biitgelerinin yetersiz kalmast. g) Proje gagrllarlnln yak!aslml . N .
2 | yapabilme kapasnesn.n ar.t1.rmak d) Proje yiiriitme siirecine iliskin i izlenmesi Proje cagrt sorumlusu benimsenmesi Birim Kalite o o
O | = | amactyla, 2026 yili igerisinde . iplanlanmaktadir. Sorumlusu, [Proje iiretim kapasitesinin
E ; ulusal ve/veya uluslararasi yilkil kaygist. b) Akademik S atagmam . . |Proje yazimina IAlt Birim artirtlmasi amaglanmaktadir.
n arastirma destek programlarina Seb'ep‘:}’ royf yazma (leHGY}ml ) personelin Proje yazma egitimleri lyonelik bilgilendirici [Kalite El¢ileri
yonelik bilimsel aragtirma projesi| €ksikligi, cagrilarn diizenli takip bilgilendirilmesi egitimler ve




Risk: a) Burs protokoliiniin

Burs siirecinin

olmaktadir.

taraflardan biri tarafindan stirdiiriilebilirligini
feshedilmesi. desteklemek
b) Protokol siiresinin yenilenmemesi. amgmylg taraflarla .. )
L . periyodik Birim Kalite
c) Burs biitgesinin yetersiz kalmasi. o
Seracilik/Akilli Sera . . . a) Mevcut burs goriismeler Sorumlusu,
© S d) Ogrenci sayisindaki artigin burs I 2025 yilinda burslar
= . Teknolojileri programinda > protokoliiniin Yillik protokol yapilmasti Akallr Sera siirdiiriilmiis olu
S egitim goren ogrencilere, 2024- talebini karslllayamamaSL yiiriitiilmesi paj o] degerlendirme planlanmaktadir. Teknolojileri siir dﬁrﬁlebilsirlikli(’on trolleri
E o 2028 Stratejik Plan donemi Sebep: Mali kisitlar, taraflar arast _|b) Taraflarla diizenli |eq|er toplantilar Siirecin isleyisine | Programi iclendirilmisti
n boyunca burs imkéani mutabakat sorunlari ve artan 6grenci |ijetigim yonelik Kalite gliglendirilmistir.
saglanmasi sayist, burslarin siirdiiriilebilirligini degerlendirme Elgileri
riske sokmaktadir. toplantilari
yapilmasi imkanlar
dogrultusunda ele
alinacaktir.
Risk: a) Uygun konusmact a) Mezun veri tabani Mezunlarla
bulunamamasi. giincellemesi iletisimin
b) Mezunlarla iletisimin yetersiz b) Dijital davet gliglendirilmesine
olmast sistemi yonelik olarak
L N iletisim bilgilerinin
Mezunlarla iliskilerin ©) :kgdle mﬂ;d (ﬁfrri y(;gunlugu giincel tutulmasi ve | Birim Kalite
= | giiclendirilmesi amim la. 2026 nedentyle etkinlik planiamasimin Mezun veri tabani dijital davet Sorumlusu, | 2025 hedefi
o S & qlhi erisinde en azyl é det akse{maSL L 8| & giincellemesi yontemlerinin Alt Birim gerceklestirilmistir. 2026°da
E an yrie li Kari d) Biitce yetersizligi. o3| e Dijital davet sistemi kullanilmast Kalite stirdiiriilebilirlik saglanacaktir.
7 r;lle Zr?nti?rrlllei ! ivcf_y; n?r;};zr ; Sebep: Mezunlarla iletisim eksikligi, planlanmaktadir. Elgileri
guniert e gt duzenienmes biitge kisitlart ve akademik donem Uygun kosullar
yogunlugu, etkinliklerin olustugunda
gergeklestirilmesini zorlagtirmaktadir. mezunlara yonelik
etkinlik
diizenlenmesi
degerlendirilecektir.
Risk: a) flce Milli Egitim Midiirliigii
ile uygun zaman planlamasinin Tanitim
yapilamamasi. faaliyetlerinin daha
b) Akademik personelin ders planl
Meslek Yiiksekokulunun yogunlugu. flee MEM il yurutulf blillmels\i[.ll.
tanitimi amaciyla, 2026 yilt ¢) Resmi/dini tatillerin ders dénemine a) llce e amacty’a 7¢¢ V11 | Birim Kalite
® S A : yazismalar Egitim Midurligi 2025 hedefi basariyla
an < | egitim-6gretim dénemi boyunca | denk gelmesi. Lo Sorumlusu, . ,
o LS PO . .. .. |b) Tanitim glQ Yillik ortak tanitim ile donem . gergeklestirilmistir. 2026’da
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Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu
kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk
kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin|
listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.
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Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

—
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Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir
kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

—
[

Eylem Plami: Riske karsi alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gerceklestirilecegini belirleyen plandir.
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Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin|
yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir,
Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
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Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bul
stitunda belirtilir.

RISK HARITASI

5

. . . RS
Cok Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen
riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina
gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk
(yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde
risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan
riskler 1se yiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.
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Arastirmaci insan kaynaginin

a) Proje yazma konusunda deneyim
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