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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Sandikli Meslek Yiiksekokulu 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri
paylasilan Sandiklt Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken
Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi g6z 6niinde bulundurulmustur. Risk Ydnetimi Ekibi tarafindan
tespit edilen riskler, yiiksekokulu yonetim kurulu iyelerinin goériisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok diistik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yliksek”, “5:
cok yiiksek”; bir riskin gergeklesme olasiligi, “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”,
“5S: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken
her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk
ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yliksek risk seviyesi olarak kabul edilmis
ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak kararlar/risklere verilen ve
verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligim
minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen
eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmastir.
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RISK OYLAMA FORMU
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Ogrencilerin Kisisel ve | Risk: a) Etkinliklere katilimin diisiik olmast
Meflekl Gelisimine Katk1| b) Teknik geziler i¢in tasit saglanamamasi ve
= < Saglanmast amac1y1.a En | maliyetin yiiksek olmas
1 g — aszéz lto?f:;a:;/zsi?ﬁﬁfkr/ c) Sertifikal1 egitimler i¢in egitici bulunamamasi 3 4 3,83 2 3 2,33 8,92
E T geziy Vese’n az 2 sertifikali Sebep: Ogrencilerin  farkindaliklarmim  diisiik
egitim programi olmasi, biitge yetersizligi ve egitmenlerin yogun
diizenlenmesi. programlari
Risk: a) Akademik personelin ders yiikii nedeniyle
makalelere zaman ayiramamasi.
b) Hakem degerlendirme siireglerinin uzamasi.
Sebep: Akademik personelin ders yiikiiniin fazla
X 2025 yllll(scl)nqna kada?, €M olmasi, yaymlara yeterince zaman ayiramamasina
ol = |# 2 ma catentn TR Dizin sebep olmaktadir. Hakemlik siireglerindeki
2|5 o indeksinde dergilerde . L. 3 13,5 3,08 3 3 2,5 7,7
S| = yaymlanmak iizere kabul donemsel aksamalar ve yayin hakemlerinin
n edilmesi degerlendirme kriterlerinin degiskenligi, makale
yayina kabul siirecinde sarkmalara yol agmaktadir.
Ayrica, uluslararasi dergilere yapilan bagvurularda
dil ve format gerekliliklerinin karsilanmasinda
yasanan zorluklar da siireci uzatmaktadir.
Risk: a) Akademik personelin ders yiikii nedeniyle
makalelere zaman ayiramamasi.
b) Hakem degerlendirme siireclerinin uzamasi.
2025 yili sonuna kadar, | Sebep: Akademik personelin ders yiikiiniin fazla
™ | 6gretim iiyesi ve doktor olmasi, yaymlara yeterince zaman ayiramamasina
3 % o ogretim gorevlisi bagina | sebep  olmaktadir. Hakemlik  siireglerindeki ) 3 )66 3 ) 316 34
E T | diisen uluslararasi yayin | dsnemsel aksamalar ve yaymn hakemlerinin ’ ’ ’
< (WOS) say1smi 9,33 degerlendirme kriterlerinin degiskenligi, makale
olarak gergeklestirmek | y,vina kabul siirecinde sarkmalara yol agmaktadir.
Ayrica, uluslararasi dergilere yapilan bagvurularda
dil ve format gerekliliklerinin karsilanmasinda
yasanan zorluklar da siireci uzatmaktadir.
Risk: a) Seracilik burs protokolii taraflarindan biri
< 'S.e.racﬂ}.k prqgfamlpda tarafindan feshedilmesi
8 — | egitim goren Sgrencilere, | ) Qeracilik programi Ggrencilerin aldigi bursun
4 E E 2%2;1'32?%):“?3 ll{) Prlsan protokol siiresi doldugu tarihte taraflardan birinin| 3 3 3,66 3 3 2,16 79
0 oA u “ siireyi uzatmamast
imkani saglanmasi. —
Sebep: Seracilik burs protokoliiniin taraflardan biri




tarafindan feshedilmesi, mali kisitlar veya degisen
onceliklerden  kaynaklanmaktadir. Protokol
yenileme siirecinde taraflar arasinda mutabakat
saglanamamasi, siire uzatiminin gerceklesmemesi
ile sonuglanmaktadir.

Risk: a) Konusmaci temin edilememesi.
b) Egitim-6gretim dénemi yogunlugu nedeniyle
zaman ayrilamamasi.

Mezunlarla iliskileri

egitim ve sosyal

¢) Kiitiiphane kaynaklarinin 6grencilere yetersiz

0 ~ |giiglendirmek amaciyla en .Seb‘e‘p: Mezunlar veya sektor temsilcileriyle yeterli
S| o | az1 mezun paneli veya iletisim kurulamamasi ve uygun konugmacilarin 3,5 3,41 2,66 9,07
E T | Kariyer giinleri etkinligi | temin edilememesi, mezun panelleri ve kariyer
diizenlenmesi. giinleri gibi etkinliklerin planlanmasinda zorluklar
yaratmaktadir.  Egitim-6gretim  donemindeki
yogunluk, bu etkinliklere zaman ayrilmasini daha
da giiclestirmektedir.
Risk: a) Erasmus+ faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi  igin  yeterli  biitgenin
. ayrilamamast
Universitelvlin uluslararasi| ) Erasmus+ faaliyetlerinde Meslek|
£ o tanunirligmi artirmak Yiiksekokullarma ayrilan kontenjanin sinirli olmas|
= = amam)./la enaz | Sebep: Erasmus+ faaliyetleri igin gerekli biitgenin 2,5 2,25 3,16 7,11
S| £ personelin Erasmus+ AR . .
b faaliyetine katilmasimnin ayrilamamasi, universite biitgesindeki
desteklenmesi. kisitlamalardan ~ kaynaklanmaktadir.  Ayrica,
Meslek Yiiksekokullarina ayrilan kontenjanlarin
smirlt olmasi, personel se¢imi siirecinde zorluklara
yol agmaktadir.
Risk:a) Dis paydasimiz olan ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ile uygun zamanin belirlenememesi.
Meslek Yiiksekokulunun b) Ramazan ay1 ve akabinde resmi ve dini
Tanitimi amaciyla, bayramlarin ders donemine denk gelmesi nedeniyle)
egitim-6gretim dénemi boliim hocalarimizin derslerinin  sikistirilmis vel
~ boyunca meslek yogun olarak islemesi ve dolayisiyla Meslekil
5 N yiiksekokulumuz Tanitim giinleri i¢in zaman ayrilamamasi
| = . - — P —— 3 3,16 2,16 6,82
S| £ | programlarmin liselere | Sebep: ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iiniversite
< tamtilmasi ve YKS tercih| arasinda  uygun tarihler iizerinde mutabakat
doneminden 6nee en az 2 | ga51anamamast, tanitim etkinliklerinin
meslek} tanitim programi planlanmasin1  giiglestirmektedir. Ramazan ayi,
diizenlenmesi. . . . -
bayramlar ve ders donemlerindeki yogunluk,
Mesleki Tanitim Giinleri gibi etkinlikler i¢in zaman
ayrilmasini engellemektedir.
Sandikli Meslek Risk: a) Is birligi protokoliiniin taraflarca
? o | Yiiksekokulu ile Sandikli onaylanmamasi.
Q| = 100. Y1l fige Halk b) Protokoliin hayata gecirilmesi siirecinde 3,5 2,58 2,33 6,01
2| T | Kiitiphanesi arasinda | iletisim kopuklugu yasanmasi.




faaliyetler kapsaminda bir| kalmasi veya erigim kisitlamalar1 getirilmesi.

protokol yapilmast d) Protokoliin siirdiiriilebilirliginin saglanamamas,
taraflardan birinin anlagmay: erken sonlandirmasi.

Sebep: Kiitiiphanenin mevcut fiziki kaynaklarmin
yetersizligi ve giincel teknolojiye uyumlu
altyapinin eksikligi, protokoliin uygulanabilirligini
zorlastirmaktadir. Ayrica, kurumlar arasi iletisim
eksikligi, taraflar arasinda kaynak kullanimima
iliskin farkli onceliklerin bulunmasi ve protokol
sartlarmin her iki tarafa esit diizeyde fayda
saglamadigi  algisi, anlagmazliklara  neden
olmaktadir. Protokoliin siirdiiriilebilirligi  i¢in
diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
eksikligi de bu riski artirmaktadir.

Siitunlar

1

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi slirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina
gore bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.

ol L ([N &N (| A (W N

Ortalama Olasihik: Katilimcilarm verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

p—
(=)

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puam (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1| 2 3 4 5 6 70 8 9 10 12 13 14
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2 -fé Riske Verilen & Riske Verilecek
S|l e | = Cevaplar: || E . Riskin
E g = Birim Hedefi Belirlenen Risk é Z E‘ Cevaplar: Eylem Plam - Agiklamalar
s < |8 Mevcut Z|x% | Yeni/EWKaldirlan Sahibi
= £ Kontroller & Kontroller
Risk: a) Etkinliklere katilimin diisiik | a) Duyurular erken
olmas yapilacak, cazip hale 2024 yili iginde 9
b) Teknik geziler igin tasit :gemﬁne& {q:lln ak konferans/seminer/soylesi, 2
saglanamamasi ve maliyetin yiiksek cyvikier saglanacax. teknik gezi ve 2 sertifikali
b) Yerel yonetim ve s N L
) olmasi sponsor destei egitim programi diizenlenmistir.
Ogrencilerin Kisisel ve c) Sertifika, kurs verecek egitici aIl)l nacak. eko Iffomik Mevcut durum Birim Etkinliklerin katilim oranlari,
_ Mesleki Gelisimine Katk1 bulunamamasi veya egiticilerin se enekl’er Mevcut kontroller makul giivenceyi Kalite erken duyurular ve tesviklerle
"'O—': < Saglanmasi amaciyla En az 2 | programlarimin yogun olmasi dquerlen dirilecek el enl o | yeterli goriildiginden sagladigindan | Sorumlusu, artirilmis; tasit temini ve
1 = | — [konferans/seminer/ sdylesi, e ) Xl ek kontrol herhangi bir Alt Birim | maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in
= . . c) Egiticilerle erken | 7| o] o0 P - . .
= en az 2 teknik gezi ve en az 2 T ongoriilmemistir. eylem Kalite yerel yonetim ve sponsor
n . o iletisim kurularak . . o SR B
sertifikall egitim programi roeram ongoriilmemistir. | Elgileri destegi saglanmistir. Egitici
diizenlenmesi. Sebep: Ogrencilerin farkindaliklarinin prog 5 uyumu igin erken iletisim
p: Vg dalik uyumlulugunun rurul M
diisiik olmas, biitge yetersizligi ve saglanmast ve Kontr lllml' mustturl.‘ IZV‘EUt .
egitmenlerin yogun programlari alternatif egitici onfrofierin yeterti o'dugu ve
bir eylem plani gerektirmedigi
kaynaklarinin . S
degerlendirilmistir.
arastirilmast
hedeflenmektedir.
Risk: a) Akademik personelin ders 2024 yilinda 2 adet TR Dizin ve
yiikii nedeniyle makalelere zaman a) Akademik 2 adet uluslararasi endekslerde
ayiramamasL. personelin ders taranan dergilerde makale
b) Hakem degerlendirme siireglerinin yiikiiniin dengelenmesi yayinlanmis olup, akademik
uzamasi. ve yayin c¢aligmalari personel son iki y1l boyunca
Sebep: Akademik personelin ders icin uygun zaman birim hedeflerine yonelik
N dilimlerinin gosterdigi cabay1 devam
yiikiiniin fazla olmasi, yayinlara 1 d .. . iksel
2025 yili sonuna kadar, en eterince zaman aviramamasina sebe planlanmasi . Mevcut durum ‘ Blr{m .ettlrm}s ve gtama yikseltme
~ az 2 makalenin TR Di;in y yirama ; °P hedeflenmektedir. Mevcut kontroller makul giivenceyi | Kalite | kriterlerine erismek amacini goz
g = veya uluslararast olmaktadir. Hakemlik siirelerindeki ) fakem o - yeterli goriildiigiinden | sagladigindan | Sorumlusu, | 6niine alindiginda, 2025 i¢in
i donemsel aksamalar ve yayin 5 i Slel = i bi it i 51
2 E ; endekslerde taranan A d}’ y d?gerler'ldgme ] e i e"k"kontro.l ' herhangi bir Alt B}rlm i heiie"fe ul'a'sllabllecegl.
& dergilerde yaymlanmak akemlerinin degerlendirme stireglerini ongoriilmemistir. eylem o Ka'hte' ongomleblllr. Akademik
iizere kabul edilmesi kriterlerinin degiskenligi, makale hizlandirmak amacryla ongorillmemistir. |  Elgileri personelin miimkiin oldugunca
’ yayina kabul siirecinde sarkmalara yol [ilgili dergilerle etkin ders yiikii dengelenerek yayin
agmaktadir. Ayrica, uluslararast iletisim‘kurulmam ve gah.smala.rl i¢in uygun zaman
dergilere yapilan bagvurularda dil ve alternatif yayim dilimleri planlanmugtir. Her
format gerekliliklerinin platformlarinin gecen yil bu hedefin daha iist
Karsil d Juklar d degerlendirilmesi seviyeye tasinmasi ve akademik
flrsl anmasinda yasanan zoriuxiar da planlanmaktadir. yayin performansinin nitelik
stireci uzatmaktadir. olarak iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.




Risk: a) Akademik personelin ders
yikii nedeniyle makalelere zaman
aylramamasl.

b) Hakem degerlendirme siireglerinin
uzamasl.

a) Akademik
personelin ders
yiikiiniin dengelenmesi
ve yayin c¢alismalari
icin uygun zaman

Sebep: Akademik personelin ders

dilimlerinin

Mevcut durum

Birim

Akademik yayin kalitesini
artirmak ve uluslararasi

yaratmaktadir. Egitim-6gretim

akademik takvimde

iikiinin ~ fazla olmasi, avinlara [Planlanmasi goriiniirliigi gliclendirmek
%?25.}/11{ sonuna kadar, ) YU ey hedeflenmektedir. Mevcut kontroller makul giivenceyi Kalite amactyla belirlenen bu hedef
o ogretlm uyes1 ve doktor yeterlnce zaman aylramamasina sebep e et e - . N e . . .
= | = o . N . . |b) Hakem yeterli goriildiigiinden sagladigindan | Sorumlusu, | dogrultusunda, 6gretim iiyesi
@) : ogretim gorevlisi bagina | olmaktadir. Hakemlik siireglerindeki |, . . gl « o . R
S| o diisen uluslararast yaym | dé | K ) degerlendirme S| oo ek kontrol herhangi bir Alt Birim ve doktor 6gretim
> | = 3 yay onemse. ) aksamalar - ve y.ayln stireglerini ongoriilmemistir. eylem Kalite gorevlilerinin ¢alismalarini
%2 (WOS) sayisini 0,33 olarak | hakeml deserlend . o
erceklestirmek akemieniun - - JCgeriendirme hyzlandirmak amactyla ongoriilmemistir. |  Elgileri artirmalar1 ongoriilerek
gereekies kriterlerinin  degiskenligi, —makale ilgili dergilerle etkin arastirma siireglerine daha
yayina kabul siirecinde sarkmalara yol |iletisim kurulmas: ve fazla odaklanmalar1 tesvik
acmaktadir.  Ayrica,  uluslararasi jalternatif yayin edilecektir.
dergilere yapilan bagvurularda dil ve [platformlarmin
format gerekliliklerinin [degerlendirilmesi
karsilanmasinda yaganan zorluklar da planlanmaktadur.
slireci uzatmaktadir.
Risk: a) Seracilik burs protokolii | a) Protokoliin
taraflarindan biri tarafindan | feshedilmesini
feshedilmesi Onlemek i¢in taraflar
b) Seracilik programi 6grencilerin ir?lr,lda dtllzen11 Taraflar arasinda mevcut
5 iiresi 5 lietisim saglanmast . rotokol kapsaminda diizenli
ald'lgl bursun protok.o.l §ure.§1 dgldugu ve mutabakat Meveut durum Blr{m p iletisimpkurulacak e
<« Seracilik programinda | tarihte taraflardan birinin siireyi siireclerinin Mevcut kontroller makul giivenceyi | Kalite mutabakat siireclerinin
T | | egitim gdren 6grencilere, |Uzatmamasi iiclendirilmesi yeterli goriildiigiinden sagladigindan | Sorumlusu, Ureex
o ! ” gliclendirilmesi Q2 o o . basaril1 bir sekilde
> | @ | 2024-2028 Stratejik Plan | Sebep: Seracilik burs protokoliinin | hedeflenmektedir. ol DY N ek kontrol herhangi bir Alt Birim iiriitilmesi saslanacakir. Bu
(% = donemi boyunca burs taraflardan biri tarafindan b) Protokol yenileme Gngorilmemistir. eylem Kalite g protokol sa;/gesinde burs
imkant saglanmas. feshedilmesi, mali kisitlar veya siireci erken ongoriilmemistir. | Elgileri siirelerinin kesintisiz devam
degisen onceliklerden baglatilacak ve etmesi hedeflenmektedir.
kaynaklanmaktadir. Protokol yenileme | taraflarla mutabakat
stirecinde taraflar arasinda mutabakat saglan{n.a81.1gfln
saglanamamas, siire uzatiminin l(iﬁzelnal 1;ll(etlslm
gerceklesmemesi ile sonuglanmaktadir, uruacax.
Risk: a) Konusmact temin | a) Konugmacilarm Konugmaci davetleri erken
edilememesi. programa katilimini gerceklestirilecek ve akademik
b) Egitim-gretim dénemi yogunlugu seiglamak icin erken Meveut durum Birim takvimdg §tkinl.ikler icin uygun|
Mezunlarla iligkileri nedeniyle zaman ayrilamamasi. ;lg;ergj;?svet Mevcut kontroller makul giivenceyi Kalite ]é?qu?illlilfllellriﬁl(e)rrl gﬁ;ﬁni‘;ﬂﬁg
T . |gliclendirmek amaciyla en az| Sebep: Mezunlar veya sektor N yeterli goriildiigiinden | sagladigindan | Sorumlusu, | . ... .. . ganizasyon
o N . . baslatilmasi ve ZI8 5 S .. ikili iligkiler etkili bir sekilde
> | o |1 mezun paneli veya kariyer | temsilcileriyle yeterli iletisim . AR = ek kontrol herhangi bir Alt Birim .
s T iinleri etkinlisi alternatif konugsmact | e || o Snedriilmemistir evlem Kalite devreye sokulacak ve siire¢
¥ gd" 1 s kurylamamast ve uygun . listelerinin g ST - }1/ isti Elcileri basariyla yonetilecektir.
uzenlenmesi. konusmacﬂarm.temm e'dllememes'l, | olusturulmast ongorulmemistir. ¢ilert Etkinlik komisyonu
mezun panelleri ve kariyer giinleri gibi| planlanmaktadir. kurulmustur ve u ¢alismalar
etkinliklerin planlanmasinda zorluklar | b) Etkinliklerin, diizenli bir sekilde takip

edilecektir.




donemindeki yogunluk, bu etkinliklere
zaman ayrilmasini daha da

uygun bir zaman
dilimine

giiclestirmektedir. yerlestirilmesi ve
ders programlarimin
bu dogrultuda
diizenlenmesi
hedeflenmektedir.
Risk: a) Erasmust faaliyetlerinin

a) Erasmus+

yapilmasti

giiclendirilecek.

ogrencilere yetersiz kalmasi veya

gerceklestirilebilmesi  igin  yeterli ! ST
. . faaliyetleri i¢in ek . L
biitcenin ayrilamamasi biitce kavnaklart Erasmus+ faaliyetleri i¢in
b) Erasmus+ faaliyetlerinde Meslek  be ay .. tiniversite kontenjanlari
) . . saglanmasi amaciyla Mevcut durum Birim eterli diizevdedir. Talepler
Universitenin uluslararast | Y iksekokullarina ayrilan kontenjanin proje teklifleri Mevcut kontroller makul giivenceyi Kalite yve bil ilen}(liirmel'er sﬁrlz
2 ; tanimirligini artirmak sinirlt olmast planlanmaktadir. yeterli goriildiigiinden | sagladigindan | Sorumlusu, L ELe it
ol ™ . : Py . wlol — o . icerisinde gerekli
> | < | amaciylaen az 1 personelin Sebep; E"rasml.ls-% faaliyetleri i¢in b) Kontenjanlarin :n = = ek kontrol herhangi bir Alt Birim Snlendirmeyi saglamakta
E T Erasmus+ faaliyetine ge?ekh butq?mn gyrﬂamamash artirilmast adina ongoriilmemistir. eylem Kalite y basvuru i//e kagtlhm ?
katilmasimin desteklenmesi. | Universite biitgesindeki kisitlamalardan| ggriigmeler yapilmast ongoriilmemistir. | Elgileri . ls inde herhangi bi
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Meslek | ve kontenjan tahsis sureglerinde herhangt bir
Yiiksekokullarina ayrilan siirecine aktif katilim sorun yasanmamaktadr.
kontenjanlarm smurli olmasi, personel | saglanmasi
secimi siirecinde zorluklara yol hedeflenmektedir.
acmaktadir.
Risk:a) Dis paydasimiz olan ilge Milli ja) Ilge Milli Egitim
Egi‘tim Mﬁdﬁrli:lgﬁ ile uygun zamanin ?l/::ltlidlilrﬂli(glllrlllll‘irzrlfen Béliimlerimizin liselere
belirlenememesi. o lzsmtl ve etkinlikler yonelik tanitimlariim ve
b) Ramazan ay1 ve akabinde resmi ve i ﬁl ortak bir takvim Mesleki Tanitim Giinleri’nin,
dini bayramlarin ders donemine denk bcelirlenmesi iniversitemizin tanitimina
Meslek Yiiksekokulunun gelmesi nedeniyle bé?ﬁ‘m saglanacaktir. }(;) nlflm li kaﬁl:liia'r sﬁglaﬁa}ﬁ{
Tanitimi amaciyla, egitim- hocalzirlmlzln de?slermu.l sikistrtlmis ) Ders programlarindal Mevcut durum Birim eE? irtlirfneM% (;iri}lﬁ%?'j'nel !
Ogretim donemi boyunca | V€ yogun olarak islemesi ve esneklik saglanarak, Mevcut kontroller makul giivenceyi Kalite erkencgien az1 o6, de%ilmi ve
T | & | meslek yiksekokulumuz | dolayisiyla Mesleki Tanitim giinleri  [Mesleki Tanitim ©|wo| o | Yeterli gorildiiginden | sagladigindan | Sorumlusu, | = . o0 biZza mgan arah'msda
| = programlarinin liselere icin zaman ayrilamamast Giinleri i¢in uygun [ %% ek kontrol herhangi bir Alt Birim L . £
S| | YKS tercih — — —— dilimlerini SRS ) Snodrill st | Kalit etkinlik talepleri toplanmistir.
S anitilmast ve ercil Sebep: ilge Milli Egitim Miidiirliigii [zaman dilimlerinin ongorilmemistir. eylem alite Cevap yazilan gelmeye
donem{nden onceenaz2 | jle iiniversite arasinda uygun tarihler ?lusturulmam ve ongdriilmemistir. |  Elgileri baslamis olup, dolayistyla
meslek} tanitim programi | o0 de mutabakat saglanamamasi, 6nceden planlama hedef basartyla
diizenlenmesi. e yapilmast
tanitim etkinliklerinin planlanmasini hedeflenmektedir sonuglanacaktir. Gelecekte,
gii¢lestirmektedir. Ramazan ay1, ’ etkinliklerin diizenlenmesi
bayramlar ve ders donemlerindeki icin daha etkili planlama.
yogunluk, Mesleki Tanitim Giinleri yapilmast hedeflenmektedir.
gibi etkinlikler i¢in zaman ayrilmasini
engellemektedir.
Sandiklt Meslek Risk: a) Is birligi protokoliiniin a) Protokol sartlar, Mevcut durum Birim Protokol sartlari, her iki
Yiiksekokulu ile Sandikl1 | taraflarca onaylanmamast. her iki tarafin Mevcut kontroller | makul giivenceyi |  Kalite tarafin beklentilerini
2 o 100. Y1l ilge Halk b) Protokoliin hayata gegirilmesi beklentilerini ol m| o | yeterli goriildigiinden sagladigindan | Sorumlusu, karsilayacak sekilde
o o | Kiitiiphanesi arasinda egitim | siirecinde iletigim kopuklugu karsilayacak sekilde e g ek kontrol herhangi bir Alt Birim | dizenlenecek ve miizakere
;, T ve sosyal faaliyetler yasanmas. diizenlenecek ve ongoriilmemistir. eylem Kalite siireci gliclendirilecektir.
kapsaminda bir protokol ¢) Kiitiiphane kaynaklarinin miizakere siireci ongoriilmemistir. | Elgileri Kurumlar arasi dizenli

toplantilar ve koordinasyon




erisim kisitlamalar getirilmesi.
d) Protokoliin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi, taraflardan birinin
anlagmay1 erken sonlandirmasi.

Sebep: Kiitiiphanenin mevcut fiziki
kaynaklarinin yetersizligi ve giincel
teknolojiye uyumlu altyapinin
eksikligi, protokoliin
uygulanabilirligini zorlastirmaktadir.
Ayrica, kurumlar arast iletisim

b) Kurumlar arasi
diizenli toplantilar ve
koordinasyon i¢in bir
iletisim sorumlusu
atanacak.

¢) Kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in
taraflarla diizenli
iletisim saglanacak.
d) Stirdiirtilebilirlik
igin diizenli izleme ve

icin bir iletisim sorumlusu

atanacak, kaynaklarin verimli
kullanimi igin taraflarla
diizenli iletisim saglanacaktir.
Protokollin
surdirdlebilirligini saglamak
amaciyla, diizenli izleme ve
degerlendirme

mekanizmalari kurulacak ve
anlagsmanin her iki taraf igin

esit fayda sagladigina yonelik

ikligi degerlendirme
eksikligi, taraflar arasinda kaynak g takip yapilacaktir.

kullanimina iligkin farkl 6nceliklerin mekanizmalari
bulunmas: ve protokol sartlarmin her kulrulacak Vi "
iki tarafa esit diizeyde fayda an‘asmaniil her 1xt
< - taraf i¢in esit fayda
saglamadigi algisi, anlagsmazliklara safladigma yonelik
neden olrna‘llfta.dl‘r.. P.rotokoliipA takip yapilacak.
stirdiiriilebilirligi i¢in diizenli izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin
eksikligi de bu riski artirmaktadir.

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

) Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk]
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir basgka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef byl
siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig
Onlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu

10 degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da byl
boliimde gosterilir.

11 Eylem Plam: Riske karsi alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gerceklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplari

12 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar gergeklestirmek iizere
gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan|
kisidir.

13 Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gecirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan|

diger hususlar bu siitunda belirtilir.




RiSK HARITASI

5
Cok Yiiksek

ETKI

3 4 5
Olasiik Yiiksek Neredeyse
Olasihk Kesin

OLASILIK

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik
risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.



RiSK EYLEM PLANI

S D
ol 2| Z _ - A
2| @ ﬁ g = g En > =
< = = = P L=
5| £ Belirlenen Risk » Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylem] & £2 | 55
) | & Birim Hedefi elirlenen Ris % ontrol Faaliyeti ngoriilen Eylem/Eylemler z 5 <L
& g ~ é = )gﬂ
@ S =
M
Etkinliklerin tanitimi erken yapilabilir, o
sosyal medya ve okul i¢i duyurularla :§ %
) katilimei sayist artirtlabilir. Teknik @ _;D
Ogrencilerin Kisisel ve geziler i¢in erken randevular alinabilir, < =
Mesleki Gelisimine Katki Risk: a) Etkinliklere katilimin diisiik olmas1 kamu ve 6zel sektérle koordinasyon g E %
= Saglanmasi amaciyla En b) Teknik geziler i¢in tasit saglanamamast Etkinliklerin diizenlenmesi, teknik geziler ve saglanabilir. Etkinlik maliyetleri igin g =l & 5
1 @) < az 2 konferans/seminer/ ve maliyetin yiiksek olmasi N sertifikali egitim programlari i¢in uygun biitce planlamasi yapilabilir ve tasima 3 E .% E*
E E sOylesi, en az 2 teknik gezi | ¢) Sertifika, kurs verecek egitici 5 ¢oziimler, hedeflerin ilerleyisine gore i¢in alternatif ¢oziimler i ° e > 1y
%) ve en az 2 sertifikali bulunamamas1 veya egiticilerin sekillendirilecektir. degerlendirilebilir. Sertifikali egitimler ? 2 2 A
egitim programi programlarinin yogun olmast icin 6grenciler bilgilendirilebilir ve 2 S %
diizenlenmesi. katilim tesvik edilebilir. Egitici N s
bulunamamasi durumunda alternatif £ 14
egitmenler ve kurumlarla iletigime [ '_g
gecilebilir. =
2025 yih somuma kadar, en plantamastyapabil ve aastrmary | 2
N az 2 makalenin TR Dizin Risk: a) Akademik personelin ders yiikii P styap © aray %
o . . daha fazla zaman ayrilabilir. Hakem > 2
ol = veya uluslararasi nedeniyle makalelere zaman ayiramamasi. | - . N . 2
2 | 5| o endekslerde taranan b) Hakem degerlendirme siireclerinin ~ - degerlendirme siireclerinin uzamasi ;; £ ' 1Yl
= . o g
% dergilerde yayinlanmak uzamasl. d.urumundwa, dergﬂerle 1}et1$1m§ . =hd
iizere kabul edilmesi gecilerek degerlendirme su‘reg:%e‘rmm =
) hizlandirilmas: talep edilebilir.
Akademik personelin ders yiikii igin is
2025 y1li sonuna kadar, 0 %
IS8 dgretim iiyesi ve doktor Risk: a) Akademik personelin ders yiikii planlamas1 yapilabilir ve a.r'flstlrmalara -
o T . daha fazla zaman ayrilabilir. Hakem > 2
O | — | ogretim gorevlisi basina nedeniyle makalelere zaman ayiramamasi.  |< - . N L. 2z
35| o diisen uluslararas: vayin b) Hakem degerlendirme siireglerinin < - degerlendirme siireglerinin uzamasi = g ' 1Y1l
p s 3 yay. cm degeric ¢ suregle durumunda, dergilerle iletisgime M
7] (WOS) sayisini 0,33 uzamasl. . - . . - £
olarak gergeklestirmek gecilerek degerlendirme siireglerinin =
hizlandirilmas: talep edilebilir.
- I Yo
Seracilik programinda Risk: a) Seracilik burs protokolii BF‘rS P Fotok(i)lunun' t'araﬂarlyla surf:kh £< 7 o
< .. . 2 . . . . iletisim saglanabilir ve protokoliin o 5= O K
T | _. |egitim gbren 6grencilere, taraflarindan biri tarafindan feshedilmesi . - . ) . Kli anl lar erk >zs% &
4|9 * | 2024-2028 Strateiik Plan b'S ik o Jerin aldid oy| Protokoliin gegerlilik tarihi yaklastik¢a uzatma | uzatilmasi i¢in gerekli anlagmalar erken 22 <] 1 Y1l
E E 46 b ) b ) Seracih programi ogrenciierin a'digl = iglemleri 6nceden baslatilabilir. doénemde yapilabilir. Ayrica, protokoliin Sz ;E % &
%) ;)mnlir?:lnll S(;}flll:;;a;rs buran I()imt%ko,l Suresi dgldugu tarihte bitis tarihinden 6nce alternatif burs £ @M e g
g . taraflardan birinin siireyi uzatmamasi kaynaklari arastirlabilir. &
Konugmaci temini i¢in erken donemde iletisim Konusmacﬂarl‘a‘erkenden an.lasmalar e
ta) Mezunlarla iliskileri . - . kurulacak ve alternatif konusmacilar yapilabilir ve alternatif . g
% o |giiglendirmek amaciylaen | Risk: a) Konusmaci temin edilememesi. | belirlenecektir. Etkinlik tarihi, egitim-6gretim konusmacilarla iletisim kurulabilir. o2 ki
5 | > ) 1 li b) Egitim-6gretim dénemi yogunlugu = - S o e o s . S =g = 1Yl
S| = az | mezun pancli veya nedenivle zaman avrilamamast o| doénemi yogunlugu goz dniinde bulundurularak | Etkinlik i¢in uygun tarihler belirlenip, S g £
7 karlyef giinleri etlgnllgl y Yy ) belirlenebilir ve katilimeilarin zaman egitim donemi yogunlugu dikkate £ - g
diizenlenmesi. ayirabilmesi i¢in esnek tarihler segilebilir. @

alinarak zaman yonetimi yapilabilir.
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Universitenin uluslararasi

Risk: a) Erasmus+ faaliyetlerinin

Erasmus+ faaliyetleri i¢in biitge tahsisi

Yeterli biitcenin saglanabilmesi

yapilmast

d) Protokoliin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi, taraflardan birinin
anlagmay1 erken sonlandirmasi.

izleme yapilacak ve her iki tarafin da
taahhiitleri takip edilecektir.

¢oziimler sunulabilir ve protokoliin
stirekliligini saglamak amaciyla diizenli
degerlendirmeler yapilabilir.

o g
. . .. e .. . .. . = o
0 taninirh@ini artirmak gerceklestirilebilmesi icin yeterli biitgenin diizenli olanrak gbzden gegirilecek ve i¢in yoneticilerle erken donemde TR 2 :b )
= . kaynaklar 6nceden planlanacaktir. Meslek . e 2 e g 29
o o amaciyla en az 1 ayrilamamasi — - . e goriismeler yapilabilir. Ayrica, <’ £ 2%
T . . i | Yiiksekokullarina ayrilan kontenjanlar i¢in . - . s 2> S2sS | 1vu
S - personelin Erasmus+ b) Erasmus+ faaliyetlerinde Meslek F= alternatif basvuru yollar arastirilacak ve kontenjan sinirlilig1 nedeniyle S22 287
% faaliyetine katilmasinin i i : 4 EES 2 525
Zesteklenmesi. Yluksekokullarma ayrilan kontenjanin sinirl basvurular erkenden yapilacaktir. alternatif E'rasm'us .flrsaTlarl. ve £ mg 2 =) E<
olmasi basvuru tarihleri takip edilebilir.
Meslek Yﬁksekokul}l.n.un Risk: a) Dis paydasimz olan ilge Milli ) L et iige Milli Egitim MidarlGgd ile erken
T"avmtqm alflamy.la, egiim- | Esitim Miidiirliigi ile uygun zamanin Hc? Milli Egitim Midiirligii ile diizenli iletisim | o5 gsmeler yapilabilir ve uygun tarihler 3
— ogretim donemi boyunca belirlenememesi saglanacak ve uygun zaman dilimleri erkenden belirlenebilir. Ayrica, bayram ve yogun _g =
g < | meslek yuksekokylumuz b) Ramazan ay1 ve akabinde resmi ve dini | behrlenecekjﬂrj Bayram dénemlerine denk dénemler &ncesinde mesleki tanitim 2 <
= ) programlarinin liselere bayramlarin ders donemine denk gelmesi @“ gelmemesi i¢in tanitim programlari, ders rogramlart icin zaman dilimleri >z £ 1Yl
E T | tamtilmasi ve YKS tercih nedeniyle bsliim hocalarimizin derslerinin donemi 6ncesinde planlanarak bolim | P S'I' h ¢ | q | g g E
ddneminden dnce en az 2 stkistirilmig ve yogun olarak islemesi ve hocalarinin zaman planlamalari dikkate ayarlanabllir ve hocalarin ders programiari < g
mesleki tanitim programi dolayisiyla Mesleki Tanitim giinleri igin almacaktir. g6z oniinde buvlundurl..llarak esneklik 2
diizenlenmesi. zaman ayrilamamasi saglanabilir. -
Risk: a) Is birligi protokoliiniin taraflarca Protokoliin onaylanabilmesi igin her iki
onaylanmamasi. . s tarafla erken dénem goriismeleri 2
Sandikli Meslek b) I}’/r tokoliin havata eecirilmesi siirecind Protokoliin onaylanabilmesi i¢in taraflar labilir ve ti g ril é
Yiiksekokulu ile Sandikli leti © (i{ © ukl Vy £ev est surecinde arasindaki goriismeler erken baslatilacak ve ,y?p‘ ? ,1 T ve' Pm sartiar . g g
0 100. Y1l flge Halk tletisim kopuklugu yasanmast. tiim sartlar netlestirilecektir. {letisim netlestlrllfebhlhr - lletisim kopuklugunu 2 -
5 | = |Kiitiiphanesi arasinda egitim ¢) Kiitliphane kaynaklarinin 6grencilere = kopuklugunun dnlenmesi igin diizenli onlemek i¢in yazili anlagmalar ve sik Z =3 1Y
E ; ve sosyal faaliyetler yetersiz kalmasi veya erigim kisitlamalari ) toplantilar ve yazismalar yapilacaktir. sik toplantilar organize edilebilir. S £ !
v kapsaminda bir protokol | getirilmesi. Protokoliin siirdiiriilebilirligi i¢in diizenli Kiitiiphane kaynaklari i¢in alternatif é g
=
=
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